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POLITICA E PROCEDIMENTOS RELATIVOS A IDENTIFICAGAO, PREVENCAO E
GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

1. Introducéo

Considerando a dimenséo e as especificidades das areas de negdécio desenvolvidas
pela BlueCrow, verifica-se que esta podera ficar exposta a potenciais conflitos de
interesses. Neste sentido, e considerando o disposto na legislagédo europeia e nacional
e comunitaria atualmente vigente, a Sociedade adota e implementa a presente politica
e procedimentos que visam identificar, prevenir, gerir e mitigar situagfes de conflito de

interesses que venham a surgir no decurso da sua atividade.

2. Principios orientadores

A BlueCrow orienta a sua atuagao de acordo e no interesse exclusivo dos seus clientes,
com independéncia relativamente aos seus proprios interesses e aos interesses dos
titulares dos seus 6rgédos sociais, colaboradores e de outras sociedades com as quais
se encontre numa relagdo de dominio ou de grupo, prosseguindo 0s seguintes

principios:

a) Principio da prevaléncia dos interesses dos clientes: a BlueCrow, 0s seus
colaboradores e os titulares dos respetivos 6Orgdos sociais dao absoluta
prioridade aos interesses dos seus investidores em relagcdo aos seus proprios
interesses, e a BlueCrow privilegia e protege os interesses legitimos de cada um

e de todos os seus investidores face aos interesses de terceiros.

b) Principio da honestidade e da equidade: a BlueCrow exerce a sua atividade
com honestidade e equidade, atuando com elevado grau de competéncia,
cuidado e diligéncia, procurando evitar quaisquer conflitos de interesses e,
sempre que tais conflitos sejam inevitaveis, assegura o tratamento equitativo de

todos os seus investidores; e,

c) Principio da igualdade de tratamento de investidores: a BlueCrow protege
os interesses legitimos de cada um dos seus investidores face aos demais,

assegurando a todos igualdade no tratamento, ndo estabelecendo entre eles
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qualquer discriminagdo que ndo seja resultante de direitos que Ihe assistam.

3. Objetivos da politica

Com vista a garantir o estrito cumprimento destes principios, bem como a dar cabal
cumprimento ao disposto na legislacao vigente em matéria de identificacao, prevencao,

gestdo e acompanhamento dos conflitos de interesses, a BlueCrow:
a) Adota e implementa um conjunto de procedimentos que permitem:

i.  Aidentificacéo eficaz das circunstancias e situagfes que podem originar a
existéncia de um conflito de interesses que se materialize num risco

relevante de lesao dos interesses de um ou mais investidores;

ii. O estabelecimento de medidas e procedimentos destinados a prevenir,
mitigar e resolver as situagdes de conflitos de interesses referidas, evitando

0 prejuizo dos legitimos interesses dos Investidores; e

iii. O registo e tratamento de todas as situagbes que originem ou possam
originar conflitos de interesses com risco de afetagdo dos interesses de um

Oou mais investidores.

b) Adota uma estrutura organizativa que permite identificar, mitigar e reduzir o risco
de ocorréncia de situacbes geradoras de conflitos de interesses no ambito da sua
atividade; e

C) Nomeia um responsavel pelo cumprimento da presente politica que é o

Responséavel pelo Compliance e Controlo Interno (“Responsavel”).

4. Ambito de Aplicacdo

A presente Politica € aplicavel a todos os colaboradores da BlueCrow, incluindo os
membros dos 6rgdos sociais e todos os colaboradores, bem como os prestadores de
servicos, na medida em que estes intervém, direta ou indiretamente, na atividade

prosseguida pela Sociedade Gestora.
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5. Conceitos

a) «Controlo» ou «dominio», a relagéo entre qualquer pessoa singular ou coletiva e

uma sociedade:

Y

i) Quando, relativamente a pessoa singular ou coletiva, se verifigue alguma das

seguintes situacoes:
1.° Deter a maioria dos direitos de voto correspondente ao capital social da sociedade;

2.° Ser sdcia da sociedade e ter o direito de designar ou de destituir mais de metade

dos membros do 6rgéo de administragéo ou do 6rgéo de fiscalizagao;

3.° Poder exercer influéncia dominante sobre a sociedade, por for¢a de contrato ou de

clausula dos estatutos desta;

4.° Ser soOcia da sociedade e controlar por si s6, em virtude de acordo concluido com

outros sdcios desta, a maioria dos direitos de voto;

5.9 Poder exercer, ou exercer efetivamente, influéncia dominante ou controlo sobre a

sociedade; ou

6.° No caso de pessoa coletiva, gerir a sociedade como se ambas constituissem uma

Unica entidade;
i) Para efeitos da aplicacéo dos pontos 1.°, 2.° e 4.° da subalinea anterior:

1.° Considera-se que aos direitos de voto, de designacdo ou de destituicdo do
participante se equiparam os direitos de qualquer outra sociedade dele dependente ou
que com ele se encontre numa relacao de grupo, bem como os de qualquer pessoa que
atue em nome proprio, mas por conta do participante ou de qualquer outra das referidas

sociedades;

2.° Deduzem-se os direitos relativos as a¢6es detidas por conta de pessoa que ndo seja
0 participante ou outra das sociedades referidas no paragrafo anterior, ou relativos as
acoes detidas em garantia, desde que, neste Ultimo caso, tais direitos sejam exercidos
em conformidade com as instru¢cdes recebidas, ou a posse das acfes seja uma
operagdo corrente do participante em matéria de empréstimos e os direitos de voto

sejam exercidos no interesse do prestador da garantia;

i) Para efeitos da aplicacdo dos pontos 1.° e 4.° da subalinea i), deduzem-se a

totalidade dos direitos de voto correspondentes ao capital social da sociedade
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participada os direitos de voto relativos a participagdo detida por esta sociedade, por
uma sua filial ou por uma pessoa que atue em nome proprio, mas por conta de qualquer

destas sociedades;

b) «Direcdo de topo», as pessoas singulares que desempenhem fun¢cdes executivas
no 6rgdo de administracdo ou que dirijam efetivamente a atividade da sociedade

gestora;
c) «<Empresa-mae», a empresa que exerga controlo sobre outra empresa;
d) «Pessoa relevante»:

i) Titulares do 6rgdo de administracdo e as pessoas que dirigem efetivamente a

atividade da sociedade gestora;

ii) Colaboradores da sociedade gestora e quaisquer outras pessoas singulares cujos
servicos sdo disponibilizados e controlados pela sociedade gestora, que estejam

envolvidos na prestagéo da atividade de gestao de organismos de investimento coletivo;

iii) Pessoas singulares de entidades subcontratadas, que estejam diretamente
envolvidas na prestacao de servicos a sociedade gestora, com vista a prestacao da

atividade de gestédo de organismos de investimento coletivo pela sociedade gestora;

e) «Relacdo de grupo», a relacdo prevista enquanto tal nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de
setembro, na sua redacgdo atual, independentemente das sedes das sociedades se

situarem em Portugal ou no estrangeiro;

f) «Relacéo estreita ou relacdo de proximidade», a relagcdo entre duas ou mais

pessoas, singulares ou coletivas, que se encontrem ligadas entre si através:

i) De uma participacéo, direta ou indireta, de percentagem néo inferior a 20 /prct. no

capital social ou dos direitos de voto de uma empresa,;
i) De uma relac&o de controlo; ou

i) De uma ligacdo de todas de modo duradouro a um mesmo terceiro através de uma

relacdo de controlo;
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6. Procedimentos para identificagdo de potenciais Conflitos de Interesses

A BlueCrow adota um conjunto de procedimentos operacionais eficazes, os quais sdo
adequados a sua dimenséo e organizacdo, tendo em consideracdo a natureza, escala

e complexidade das atividades desenvolvidas.

6.1. Enquadramento prévio

Embora ndo seja possivel definir com exatiddo ou de uma forma exaustiva todos os
potenciais conflitos de interesse que possam surgir no ambito de todas as atividades
desenvolvidas pela BlueCrow, existe um conjunto de potenciais situacdes de conflitos

de interesses que podem ser enquadradas no &mbito dos seguintes grupos:

a) A sociedade gestora, incluindo os seus administradores, colaboradores ou
guaisquer pessoas direta ou indiretamente ligadas a sociedade gestora por uma
relacdo de controlo ou relacdo de proximidade e cada OIC gerido, ou os
participantes de cada OIC por si gerido;

b) As sociedades que dominem a BlueCrow ou que com esta mantenham uma
relagdo de grupo prévia ao investimento em capital de risco e os OIC geridos ou
os participantes de cada OIC por si gerido;

c) Os membros dos 6rgdos sociais das sociedades referidas na alinea anterior e
os OIC geridos ou os participantes de cada OIC por si gerido;

d) Os OIC geridos pela sociedade gestora;

e) Os participantes de um OIC e os participantes de outro OIC;

f) Os participantes de um OIC e outro cliente da sociedade gestora;

g) Os participantes de um OIC, os seus gestores e/ou acionistas, e 0s gestores ou
acionistas de uma sociedade-alvo de investimento por parte desse OIC,;

h) Os vérios clientes da sociedade gestora;

i) Os membros dos comités de investimento e os OIC geridos ou 0s seus

participantes.
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6.2. Tipologia de situagdes a considerar

Considerando a multiplicidade de situacfes acima descritas, a BlueCrow, para efeitos

de identificacdo dos tipos de conflitos de interesses que possam surgir no ambito da sua

atividade, e que sejam suscetiveis de prejudicar os interesses dos seus Investidores,

tem em consideracao, se, no contexto da sua atividade, uma pessoa relevante ou uma

pessoa direta ou indiretamente ligada a entidade gestora através de uma relacdo de

controlo ou proximidade:

a)

b)

d)
e)

f)

Poderd obter um ganho financeiro ou evitar uma perda financeira em

detrimento dos OIC ou dos investidores dos OIC geridos;

Tem um interesse nos resultados de uma atividade ou servigos prestados aos
OIC ou a outro cliente ou no resultado de uma operacgéo realizada por conta do
OIC ou em nome do cliente, que ndo coincida com o interesse do OIC ou do

cliente nesses resultados;

Tem um incentivo financeiro ou de outra natureza para privilegiar os interesses
de um outro cliente ou grupo de clientes face ao interesse dos investidores do
OIC;

Exerce as mesmas atividades para um OIC e para outro OIC ou investidor;
Exerce as mesmas atividades que os investidores;

Recebe ou recebera de uma pessoa distinta dos OIC um beneficio relativo a
sua atividade de gestédo, sob forma de dinheiro, bens ou servi¢os, que ndo seja

remuneragdo normalmente cobrada pela realizacédo dessa atividade.

No exercicio de identificacdo destas situagfes, a BlueCrow considera:

a)

b)

c)

Os seus proprios interesses, incluindo os decorrentes da sua integragdo num
grupo ou da prestacédo de servicos e atividades, os interesses dos clientes e os

seus deveres perante cada OIC por si gerido;
Os interesses de dois ou mais OIC por si geridos e dos respetivos investidores;

Os seus proéprios interesses, incluindo os dos seus administradores,
colaboradores ou quaisquer pessoas que se encontrem direta ou indiretamente
ligadas a sociedade por uma relacdo de controlo e, por outro lado, os

investidores de cada OIC sob gestdo e outros clientes.
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7. Procedimentos para a prevencéo de potenciais Conflitos de Interesses

Uma cabal implementacao da presente politica depende da aplica¢do e do cumprimento
de um conjunto de medidas, sendo algumas implementadas a todo o momento, numa
base diaria, e outras aplicaveis apenas no seguimento de analises pontuais e concretas
que sao levadas a cabo pela Responsavel no ambito dos varios procedimentos descritos

ao longo deste documento.

7.1. Segregacéo fisica

As instala¢des da BlueCrow encontram-se organizadas por areas, assegurando-se uma
total segregacéo do departamento de Compliance e de Controlo Interno das restantes
areas, bem como das demais areas em que se considera a existéncia de uma

incompatibilidade ou que possam gerar conflitos de interesses sistematicos.

A referida segregagéo permite a minimizacao da troca de informagdes e o impedimento
e/ou limitacdo ao exercicio de influéncias inadequado sobre o modo como o0s

Colaborados desenvolvem a respetiva a atividade.

7.2. Segregacéo e autonomia no desempenho de fungdes

A BlueCrow encontra-se vinculada ao principio da segregacéo de funcdes, promovendo
e garantido, por parte dos seus Colaboradores, uma atuacdo profissional independente
e/ou autbnoma, bem como a separagédo funcional e/ou fisica entre &reas de negdcio e

de suporte ou entre atividades/tarefas operacionais e de controlo.

A equipa afeta a gestdo das carteiras dos clientes € diferente da equipa que analisa e
seleciona os investimentos para os fundos geridos, existindo uma total segregacéo entre

ambas.

Também as equipas de investimento se encontram totalmente segregadas da equipa
de Compliance e controlo interno, garantindo-se a independéncia no exercicio das suas

funcoes.
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A Sociedade considera que esta segregacao € suficiente para impedir ou controlar a
troca de informagdes entre pessoas relevantes envolvidas em atividades de gestéo de
carteiras coletivas ou outras que impliqguem um risco de conflito de interesses, sempre
que a troca de informacfes possa prejudicar os interesses de um ou mais OIA ou dos

seus investidores.

7.3. Exclusividade

Por forma a promover e garantir uma atuagdo independente, os Colaboradores da
BlueCrow exercem fungfes na Sociedade em regime de exclusividade, sem prejuizo de
se permitir o exercicio de fungbes ou atividades exteriores a Sociedade em que se
verifiqgue a inexisténcias de quaisquer conflitos de interesses, preservando-se a

independéncia, a neutralidade e a reputacdo da Sociedade.

Os Colaboradores que exercam ou pretendam exercer funcdes fora da Sociedade

devem comunicar antecipadamente a Sociedade, que procedera a apreciacdo da

eventual existéncia de conflito de interesses.

7.4. Limites na prestacdo de servi¢cos por empresas relacionadas

Relativamente aos potenciais conflitos de interesses entre a possivel prestacdo de
servigos das sociedades onde os membros do Conselho de Administragdo e/ou os
detentores de participacdo qualificada detém uma participacdo e/ou sé&o
administradores ou gerentes, e a atividade de gestdo prosseguida pela BlueCrow e
respetivas empresas participadas, através da qual aquelas empresas poderiam
potencialmente prestar servigos a BlueCrow, na sua atividade de gestao de organismos
de investimento alternativo, e de forma a afastar qualquer conflito de interesses
potencial, estabelece-se que aquelas empresas nunca poderdo prestar servicos a

BlueCrow nem as participadas detidas pelos fundos geridos.
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7.5. Limites no investimento em ativos elegiveis por partes relacionadas

No que respeita a potenciais conflitos de interesses que possam advir entre as
operacdes de investimento realizadas por conta dos fundos e as operacfes gque possam
potencialmente ser realizadas pelos membros do Conselho de Administracdo ou
detentores de participacdo qualificada na BlueCrow ou pelas sociedades onde os
membros do Conselho de Administracdo ou os detentores de participacédo qualificada
detém uma participacdo e/ou sdo administradores ou gerentes, e de forma a afastar
qualquer conflito de interesses, clarifica-se que os mesmos ndo poderdo investir,
diretamente ou indiretamente através de empresa por si detida ou gerida, em
oportunidades de investimento que sejam qualificadas como elegiveis para a carteira

dos OIA geridos.

7.6. Formacéo interna

Como forma de garantir uma cabal implementagdo de todos os procedimentos aqui
vertidos, a BlueCrow garante que todos os seus colaboradores, pelo menas, uma vez

por ano tém formacg&o especifica sobre a temética dos conflitos de interesse.

Sem prejuizo do supra referido, sempre que se verifiqgue um incumprimento ou
cumprimento defeituoso da presente politica devera ser proposta a realizagdo de uma
formacdo interna que devera ter por objetivo a explicacdo e concretizacdo dos

procedimentos adotados nesta matéria.

As formacgBes séo planeadas pela Responsavel, podendo ser ministradas pela propria

ou por entidades externas devidamente habilitadas para esse efeito.

A Responsavel fica ainda obrigada a manter o registo de todas as formagbes que

tenham ocorrido, incluindo informacéo sobre:

a) Conteudos ministrados;

b) Razé&o que justificou a formacgéo (formacdo anual ou outro evento);
c) Pessoa/ entidade que ministrou a formacéao;

d) Data;

e) Registo dos colaboradores que participaram.
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8. Procedimentos para analise e tratamento interno das situagcdes reportadas

Sempre que se verifique uma situacdo geradora de um potencial ou efetivo conflito de
interesses, tal devera ser devidamente comunicado a Responsavel para que, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis se proceda a analise da situacdo descrita (cf. Anexo Il e
Anexo V).

A referida analise tem por objetivo confluir pela existéncia ou inexisténcia de um conflito,
na medida em que a conclusdo pela inexisténcia de um conflito determina o
encerramento do procedimento, sem necessidade de qualquer validacdo por parte do

conselho de administracgao.

Todas as andlises realizadas neste ambito, independentemente da existéncia ou ndo de
um conflito de interesses, sdo devidamente fundamentadas e enquadradas
juridicamente com o maximo de rigor e completude, sendo sempre utilizado, para esse

efeito, o formulario constante do Anexo Ill ou Anexo V.

Nos casos em que se conclua pela existéncia de um conflito de interesses, a respetiva
andlise e proposta de atuacao preparada pela Responsavel é dirigida ao Conselho de
Administracdo para sua apreciagao.

O Conselho de Administragcdo podera aprovar a proposta apresentada ou, caso
considere necessario, apresentar outras, as quais devem ser devidamente

fundamentadas.

Ap0s decisdo, o processo retomara a Responsavel que ficara encarregue de:
i. Proceder as revisdes e alteragdes necessarias a presente Politica;

il Comunicar as medidas corretivas aos Colaboradores, se aplicavel;

ii.  Comunicar ao Responsavel pelos recursos humanos a situagdo detetada, bem
como as respetivas medidas que deverdo ser aplicadas a cada um dos

Colaboradores, no que diz respeito a san¢des disciplinares;
iv. Proceder as comunicagfes internas e externas necessarias, se aplicavel;
v. Proceder ao registo da situagao;

vi.  Concluir o processo.
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8.1. Procedimento para identificagdo e reporte

a) Garantias prévias

Por forma a garantir o cumprimento do presente ponto, a BlueCrow garante a todo o
momento que 0s seus colaboradores tém acesso a versao atual da presente Politica
atualizada e respetivos anexos, bem como conhecem os canais diretos a utilizar para

efeitos de reporte e de envio dos respetivos formularios.

b) Situacdes gerais

As situagfes de conflitos de interesses podem surgir nas mais diversas ocasifes, no
entanto, sempre que se verifigue qualquer uma das situacdes exemplificativas descritas
no ponto 6 acima ou alguma outra situacdo em que um colaborador tome conhecimento
da existéncia de um potencial ou efetivo conflito de interesses, o mesmo devera cumprir

com o dever de reporte interno.

Este dever também se aplica nos casos em que o préprio colaborar € a pessoa que se

encontra em situacdo de conflito de interesses.

Para efeitos de cumprimento deste dever de identificacdo qualquer uma das pessoas
mencionadas no ponto 4 acima, devera, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados a
partir da data em que conheceu a situacao potencialmente geradora do conflito, informar

a Responsavel, através do preenchimento e envio do formulario constante do Anexo I.

c) Antes darealizacdo de operagcdes de investimento e / ou desinvestimento

Antes da realizagéo de qualquer operagdo de investimento ou de desinvestimento pelos
OIC e sempre que se verifigue a existéncia de um potencial ou efetivo conflito de
interesses, qualquer um dos colaboradores da equipa de investimentos devera

preencher o Anexo Il com todas as informacdes relevantes sobre a mesma.

O formulario devera ser remetido no prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados a partir

da data em que se tomou conhecimento da situacdo a Responsével.
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d) Narealizacdo de operacdes de investimento

Previamente a concretizacdo de qualquer operacgéo de investimento devera ser avaliado
pela Responsavel a alocacdo entre OIC da oportunidade de investimento, de forma a
garantir a inexisténcia de qualquer conflito entre os OIC geridos e os participantes, bem

assim como evitar o (des)favorecimento de uns em detrimento de outros.

Nestes casos, qualquer um dos colaboradores das equipas de investimento devera
preencher o formulario constante do Anexo Il para que a Responsavel tenha acesso as
informagfes mais relevantes, competindo-lhe levar a cabo uma analise detalhada e
cuidada do mesmo. A Responsavel devera procurar perante cada caso em concreto a
promocao das da(s) medida(s) que se revele(m) mais adequada(s) para resolver a

situagdo em aprego.

Todas e quaisquer andlises sdo devidamente enquadradas e fundamentadas pela
Responsével, passando ainda pelo crivo dos membros do conselho de administracéo
que podem sempre sugerir outras medidas e/ou medidas adicionais.

8.2. Quadro sintese do procedimento

Fase 1 Detecdo de uma situagao | Detecdo de uma situacao | Detegdo de uma situacao
potencial ou efetiva de conflito | potencial ou efetiva de | potencial ou efetiva de
de interesses geral conflito de interesses | conflito de interesses na

numa operacgao de | alocagcdo de um ativo num
investimento /| OIC
desinvestimento

Fase 2 Envio do formulario constante | Envio do formulario | Envio do formulario
do Anexo | constante do Anexo Il constante do Anexo Il

Fase 3 Recebimento da comunicacao e andlise pela Responsavel

Fase 4 Responsavel conclui pela | Responsavel conclui pela existéncia de um conflito de

inexisténcia de um conflito de

interesses

interesses
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Fase 5

Arquivamento da
comunicagdo e da analise

que conclui pela inexisténcia

de um conflito de interesses

Analise deve incluir conteudos minimos previstos no

Anexo Il ou Anexo IV, conforme o caso, e propostas de

resolucéo (ponto 10)

Fase 6

Fase 7

Fase 8

Fase 9

N/A

Envio para o conselho de administragéo

Conselho de
administracdo aprova a
proposta de resolugao

apresentada

Conselho de administragao
rejeita a proposta
apresentada e apresenta de
uma outra proposta de
resolucdo / aceita a
proposta sugerindo outras
outras

medidas e/ou

alteracdes

Envio para a Responsavel

A Responsavel: a) implementa / concretiza as medidas

aprovadas; b) procede ao registo da situagao; c) procede

a todas as comunicagbes necessarias (internas e

externas) e d) procede ao arquivamento do processo.

0. Procedimentos concretos e medidas de organizagéo e gestdo de Conflitos

de Interesses

9.1. Reporteinterno

Os Colaboradores da BlueCrow, incluindo membros dos Conselho de Administracéo e
seus representantes, e 0s prestadores de servicos, estdo obrigados a declarar
interesses pessoais e privados, atividades externas e investimentos ou outros
compromissos que possam, potencialmente ou de facto, afetar a transparéncia e

credibilidade da atividade da Sociedade.

Os Colaboradores, incluindo os membros do Conselho de Administracdo, deverao

informar o Conselho de Administracdo com o conhecimento do Compliance Officer,
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antecipadamente, de qualquer conflito de interesse, real ou potencial, direto ou indireto,
de que tenham conhecimento, ou que 0s proprios possam ter, nomeadamente relativo
ao exercicio da atividade da Sociedade, dos fundos geridos, dos titulares de unidades

de participacéo dos fundos geridos ou de sociedades participadas por fundos geridos.

A comunicacado deverd ser realizada num prazo nunca superior a 5 (cinco) dias Uteis,

através dos formularios disponibilizados em anexo a presente politica.

O incumprimento deste dever podera gerar a aplicacdo de medidas corretivas aos

colaboradores visados.

9.2. Dever de analise

A Responsavel assume o dever de levar a cabo uma andlise detalhada e cuidada de
todas as comunicacdes que lhe sdo remetidas neste contexto, bem como procurar
perante cada caso em concreto a promocao das da(s) medida(s) que se revele(m) mais

adequada(s) para resolver a situacdo em apreco.

Todas e quaisquer andlises sdo devidamente enquadradas e fundamentadas pela
Responsével, passando ainda pelo crivo dos membros do conselho de administracéo

que podem sempre sugerir outras medidas e/ou medidas adicionais.

9.3. Aplicagdo de medidas corretivas

Em resultado da analise desenvolvida, poderd resultar a aplicacdo de medidas
corretivas, que visam mitigar e /ou sanar a situacdo detetada, as quais se podem

traduzir:

a) No afastamento de determinada pessoa e/ou colaborador em causa da operagéo

potencialmente geradora do conflito de interesses;

b) Suspensdo temporéaria do Colaborador que atuou em situacdo de conflitos de

interesses;
c) Promocdo da mudanca do Colaborador para outra area interna;

d) Instauracdo de um processo disciplinar junto de quaisquer colaboradores em que

se tenha detetado um incumprimento dos deveres aqui previstos, sem prejuizo da
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responsabilidade civil, penal e contraordenacional.

9.4. Revisao e robustecimento dos procedimentos

Sempre que necessario podera ser também proposta uma ou varias das seguintes

medidas, tais como:

a) Revisdo e fiscalizacdo especialmente cuidada da operagdo em causa,
garantindo que a mesma ndo implica, nem implicou a lesdo dos interesses
legitimos dos seus Investidores a ser levada a cabo diretamente pela

Responsavel e/ou Conselho de Administracao;

b)  Revisao e/ou robustecimento dos procedimentos por forma a garantir o mesmo

tratamento e/ou resolugdo em situagfes semelhantes futuras;

c) Assegurar que os Colaboradores envolvidos ndo acedem a quaisquer
informacdes relativas ao processo de apreciacdo da situacdo de conflitos de

interesses e/ou apreciagdes internas relacionadas com o mesmo.

A verificacdo e 0 acompanhamento de todas as medidas e comunicacfes que sejam
necessarias efetuar, em consequéncia da decisdo do conselho de administracdo séao

acompanhadas e fiscalizadas pela Responsavel até a conclusédo do respetivo processo.

9.5. Convocacao de assembleias de participantes

A BlueCrow promove a realizagdo de Assembleias de Participantes para divulgac&o das
situacgOes relevantes sempre que em causa esteja uma operacao de investimento e/ou

desinvestimento no a&mbito de um OIC que envolva opera¢fes ou negdcios com:
a) A entidade gestora;
b) Outros OIC geridos pela entidade gestora,;

c) Sociedades que sejam detidas ou geridas por algum participante, ou acionista e/ou

gestor de algum participante;

d) Sociedades que dominem a sociedade gestora ou que com esta mantenham uma
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relacdo de grupo prévia ao investimento;

e) Membros dos oOrgdos sociais da sociedade gestora ou das sociedades que

dominem a sociedade gestora ou que com esta mantenham uma relagédo de grupo

prévia ao investimento;

f) Sociedades que sejam integradas pelos membros dos 6rgéos sociais das entidades

referidas nas alineas anteriores, a BlueCrow convoca uma assembleia de

participantes no seio do OIC envolvido para apresentar aos participantes o conflito

de interesses, de modo que sejam estes a aprovar ou rejeitar a proposta de

investimento.

9.6.

Dever de registo

A BlueCrow disp6e de um arquivo digital onde séo registadas todas as situagfes de

conflitos de interesses reportadas, o qual se encontra organizado por anos e onde se

inclui a seguinte informacéao:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
)

)

K)

)

Data do envio da comunicacao;

Identificacdo do colaborador reportante e respetivo departamento;
Data de rececao por parte do Compliance Officer;

Identificacdo do Compliance Officer;

Tipologia de conflito de interesses;

Breve descricdo do conflito de interesses;

Identificacdo das contrapartes;

Medidas propostas;

Data em que a situacéo e analise foi reportada ao Conselho de administracao;
Data em que o conselho de administracdo respondeu;

Medidas aprovadas;

Data em que foram implementadas as medidas.

A gestédo deste arquivo é da exclusiva responsabilidade da Responsavel e respetivos
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colaboradores que estejam exclusivamente afetos a area de Compliance e Controlo
Interno, cabendo-lhes:

i.  Manter o arquivo devidamente organizado por nimero de processo e data de

entrada;

ii. Manter o arquivo atualizado em funcdo do desenvolvimento de cada um dos

processos;
ii.  Guardar toda a documentacao respeitante a cada um dos processos;

iv.  Restringir o acesso a quaisquer colaboradores de outras areas.

Tendo presente estes registos, a Responsavel elabora anualmente um relatério escrito
onde resume todas as situagdes e atividades em que foram identificados ou surgiram
conflitos de interesses, 0 qual é remetido para conhecimento junto do conselho de

administracgéo.

9.7. Dever de atualizacéo

A Sociedade deve manter as suas politicas sempre atualizadas, pelo que devera

promover a sua atualizacao e introducao de melhorias sempre que:

i. No ambito das atividades desenvolvidas pela Sociedade, conclua que os
procedimentos em vigor ndo séo suficientes para garantir a prevencgao de riscos

de prejuizo para os interesses dos participantes dos fundos sob gestéo;

ii.  Se verifica a entrada em vigor de alteracdes legislativas e regulamentares em

matéria de conflitos de interesses;

ii. No ambito da andlise interna de determinadas situagbes de conflitos de
interesses, o Conselho de Administracéo determine a revisdo e/ou melhoria dos

procedimentos em vigor.
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9.8. Dever de informacgéo e transparéncia

A Sociedade Gestora prestara relativamente aos servi¢os que ofereca ou que lhe sejam
solicitados, todas as informacdes necessarias, de forma clara, objetiva e transparente,
por forma aos seus Investidores uma tomada de decisdo esclarecida e consciente de
todos riscos e respetivos interesses que a BlueCrow ou as pessoas gue em nome desta

atuem tenham no servico a prestar.

Sempre que se verifiquem situacdes efetivas de conflitos de interesse, a Responsavel,
por decisdo do Conselho de Administragéo, fica encarregue de informar os Investidores,

por e-mail:
i. Sobre a situagéo de conflitos de interesses que foi detetada/ reportada;

ii. Sobre a andlise interna que foi levada a cabo, indicando, designadamente o

seu enquadramento e fundamento juridico;

iii. As medidas que em concreto foram adotadas pela BlueCrow para mitigar e/ou

dirimir o conflito de interesses;

Esta comunicacédo a dirigir aos participantes dos Fundos, ndo afasta a divulgacéo nos
proprios documentos constitutivos dos Fundos das informacgfes legal e regularmente
exigidas a este respeito, que sdo disponibilizadas em fase prévia a todos os Potenciais

Investidores.

9.9. Dever de abstencéao

Por forma a garantir um atuacdo desprovida de conflitos de interesses, os
Colaboradores e/ou as Pessoas Relevantes estdo obrigadas a abster-se de apreciar ou
intervir em quaisquer processos de tomada de decisado relativo a gestao de situagdes
de conflito de interesses, operagdes, contratos ou outros atos em que sejam direta ou
indiretamente interessados os proprios, conjuges ou equiparados, parentes e afins, até
ao 4.° grau, bem como sociedades ou outros entes coletivos em que eles detenham,

direta ou indiretamente, qualquer participacdo social ou interesse.
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Adicionalmente, aos Colaboradores e/ou as Pessoas Relevantes fica vedada a
possibilidade de execucdo de operacdes em que intervenham como ordenantes ou
beneficiarios, devendo tais operacdes ser executadas por outros Colaboradores que

nao os proprios, cbnjuges ou equiparados, parentes ou afins, até ao 4.° grau.

Clarifica-se ainda que, tratando-se de membros do Conselho de Administracdo, para
além do mencionado nos paragrafos anteriores, os mesmos hao poderdo votar
relativamente a quaisquer decisdes com as quais exista um real ou potencial conflito de

interesses.

No que diz respeito aos OIC sobre gestédo, Sociedade devera dar cumprimento ao dever
de abstencéo relativamente a quaisquer operagfes que se materializem num beneficio

ou prejuizo de um Fundo em detrimento de outro.

9.10. Exercicio do direito de voto

A BlueCrow exerce todos e quaisquer direitos de voto sob o0s principios da
transparéncia, ética e lealdade, respeitando a segregacao de atividades imposta pela
legislacéo vigente.

No ambito da atividade de gestédo OIC, os quais integram e/ou podem integrar nas suas
carteiras valores mobilidrios que impliquem o exercicio de direitos de voto, cabera a
BlueCrow, no exercicio das suas funcdes representar os Fundos e exercer os direitos
de voto inerentes as acdes por estes detidas. Estes direitos de voto sdo sempre

exercidos em beneficio exclusivo do OIC e dos seus participantes.

Quando se verifique a existéncia de uma situacéo de conflitos de interesses, ou seja, a
existéncia de quaisquer situacdes que possam, de alguma forma, influenciar na tomada
de decisédo pela Sociedade quanto ao voto a ser proferido, desviando o seu sentido dos
objetivos e da politica de investimento dos Fundos em causa, bem como os interesses

dos participantes, podem ser adotados os seguintes procedimentos:

a) Caso se verifigue que uma das pessoas visada pela situacdo de conflito € um
dos membros do Conselho de Administragcdo ou uma Pessoa diretamente
relacionada com estes, este fica impedido de participar e votar na deliberacdo
em apreco, bem como nas deliberacdes internas em que seja hecessaria a sua

apreciacao;
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b) Exercer o direito de voto em situacdo de potencial conflito de interesses, sendo
comunicado aos participantes dos Fundos o teor do voto a ser proferido com
uma antecedéncia minima de 3 (trés) dias da data da assembleia geral em
questdo, bem como a andlise juridica que foi elaborada e que fundamenta a
inexisténcia ou o risco muito baixo de conflito de interesses e de consequentes

prejuizos para os participantes do OIC em questao;

c) Abstencao do direito de voto.

Nestas situacdes, a Responsavel:

a) Acompanha as acdes relevantes das empresas em causa, solicitando
periodicamente informacdes sobre a mesma e sobre as opera¢des que tém sido
levadas a cabo;

b) Esta presente nas assembleias e garante que o exercicio dos direitos de voto
€ conforme com os objetivos e a politica de investimento definida para o OIC.

9.11. Procedimentos e medidas de prevencdo e resolucdo de potenciais

conflitos de interesses entre OIA de capital de risco sob gestdo

Presentemente a Bluecrow tem sob sua gestdo varios OIC de capital de risco e
pretende, no futuro, ter sob gestao outros OIC de natureza distinta. Pelo exposto, podera
acontecer que, no ambito do processo de tomada de decisdo de investimento, se

verifique a existéncia de conflitos de interesses na alocag&o de ativos nos OIC.

Tendo em consideracdo este risco de conflito de interesses, a BlueCrow adota um
procedimento (descrito abaixo) em que através de uma analise verifica a efetiva
existéncia de um conflito e, em caso afirmativo, determina o co-investimento entre os
OlC.

A analise verifica assim de forma sequencial apreciar e verificar os seguintes critérios:
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a) Politica de Investimento

A politica de investimento é o primeiro critério a ser utilizado para a decisédo de
investimento, na medida em que permite enquadrar de forma imediata e prioritaria os
setores de atuacdo da oportunidade de investimento em andlise com 0s sectores

estabelecidos na politica de investimento de cada um dos Fundos.

Com base nesse critério, podem existir oportunidades de investimento que se

enguadrem em mais do que um Fundo, potenciando um eventual conflito de interesse.

Neste sentido, caso exista um Fundo com uma politica de investimento especificamente
orientada para o sector da oportunidade de investimento em analise, esse investimento
sera canalizado primariamente para esse Fundo e posteriormente para outros que
também possam acomodar esse investimento no contexto das suas politicas de

investimento mais generalistas.

b) Periodo de Investimento

O periodo de investimento permite priorizar as oportunidades de investimento
consoante a fase em que o Fundo se encontra, no inicio ou préximo do fim do seu
periodo de investimento. Mediante essa fase, as oportunidades sdo distribuidas pelos

diversos Fundos em potencial conflito.

c) Ré&cio de disponibilidade do Fundo

O racio de disponibilidade do fundo avalia o valor que cada um dos Fundos tem

disponivel para investir no momento de decisdo sobre um determinado investimento.

Caso exista um Fundo com uma politica de investimento especificamente orientada para
0 sector da oportunidade de investimento em andlise, sera primariamente esgotada a
disponibilidade desse Fundo e posteriormente o investimento sera canalizado para

outros Fundos, em co-investimento, conforme detalhado no critério seguinte.
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d) Co-Investimento

Nos casos em que 0s critérios anteriores nao permitirem aclarar as sobreposi¢cdes de

investimento, optar-se-a pelo co-Investimento.

O ré&cio de participacao de cada Fundo em co-investimento sera definido atendendo aos
critérios do periodo de investimento e ao racio de disponibilidade de cada Fundo no

momento do investimento.

9.12. Procedimentos e medidas de prevencdo e resolugdo de potenciais
conflitos de interesses entre OIA de capital de risco sob gestdo e

empresas participadas

A alocacdo de investimentos na gestdo de OIA de capital de risco é realizada
sempre ao nivel dos OIA sobre gestdo, e ndo das suas empresas participadas,
efetuando-se a triagem sobre os OIA elegiveis para as oportunidades de
investimento propostas de acordo com os critérios mencionados no ponto 9.11.

acima.

No entanto, em determinadas situacdes, apds realizada a triagem sobre a
elegibilidade dos fundos para realizagdo dos investimentos, pode verificar-se que
existe uma maior vantagem em termos de valorizacdo da empresa objeto de
investimento, se 0 mesmo for realizado indiretamente pelo fundo elegivel, ou seja,
através de uma empresa participada, ao invés do mesmo ser realizado diretamente
pelo fundo. A deciséo de realizacéo indireta do investimento tem sempre por base
a existéncia de um maior aporte de valor para a empresa objeto de investimento,
designadamente, a existéncia, ha empresa participada, de uma maior experiéncia
no setor e/ou de equipas de gestdo com know-how especifico na area de atuacao
da empresa objeto de investimento, ou de investimentos que exijam uma
determinada escala ou dimensdo mais facilmente alcancavel pela empresa

participada
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9.13. Exercicio simultdneo das atividades de gestdo de OIA e gestéo

discricionaria de carteiras por conta de outrém

Na execucao do servico de gestao discricionaria de carteiras, sera natural e expectavel
que a carteira do cliente, que escolhe trabalhar com a BlueCrow e cujo patriménio
permite uma carteira de ativos diretos diversificada, seja composta por produtos geridos
pela BlueCrow e por produtos geridos ou comercializados por outras entidades. A
alocacgéo seré feita de acordo com o perfil do investidor e com a politica de investimento

desenhada para o0 mesmo.

O servico de gestado de carteiras que a BlueCrow pretende levar a cabo tem subjacente
uma oferta diversificada de produtos, onde se incluem produtos geridos pela prépria e
produtos geridos e/ou comercializados por outras entidades, sempre com o foco de

remunerar a gestdo da carteira face a performance atingida em cada um dos perfis.

No caso da gestdo de carteiras por conta de outrem, a BlueCrow faz uma selecédo de

ativos que tem em consideragéo:

* O perfil de risco concreto do investidor;

*  Os limites maximos que o0 mesmo podera despender;
* O requisito de dispersao e de diversificacdo de ativos;

* A maxima rentabilidade até ao final do contrato / de acordo com os periodos pré-

definidos.

A gestdo dos conflitos de interesse nesta matéria assenta nas seguintes medidas de
protecdo aos investidores, no que respeita a colocagéo de produtos geridos pela propria

entidade:
1. A declaracéo expressa nos mandatos de gestéo desta possibilidade;

2. Allimitac&o da exposicdo maxima de até 50% do valor total dos AUM em cada

carteira;

3. A continua comparag&o com produtos idénticos e disponiveis no mercado, de
forma a apresentar sempre uma oferta de valor acrescentado aos nossos

clientes.
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No caso dos OIA geridos a entidade tem o dever de selecionar os melhores ativos para
o fundo em questéo tendo em consideracdo um grupo de investidores e um conjunto de

caracteristicas e de requisitos do préprio fundo, tais como:

* Asuaduracgdo;

Os setores de investimento;

*  Os setores geograficos;

*  Os targets minimos e maximos por ativo;

* Adisponibilidade financeira;

* O potencial de valorizagdo até ao final do periodo de investimento.

Pelo exposto, verifica-se desde logo que a tipologia de ativos na gestdo de OIA e na

gestao discricionaria de carteiras sera distinta e ter4 uma diferente liquidez.

Os mandatos de gestéo discricionaria, excluindo o perfil “Padrdo Ouro” (que procura
investir em ouro fisico), apenas podem investir em ativos liquidos até 1 més, para 75%

da carteira, e 3 meses para 25% da carteira.

No caso concreto dos OIA fechados, verifica-se que a sua oferta para efeitos de gestdo
de carteiras é desajustada e ndo adequada considerando que a sua liquidez é muito
superior aos 3 meses programados na alocacdo contratada. O mesmo nao se aplica a
uma ordem especifica de subscricdo vinda diretamente por parte dos clientes, fruto da

atividade comercial normal neste setor.

Especificamente no que concerne aos OIA mobiliarios, sempre que exista uma
sobreposicéo de ordens sobre os mesmos ativos, entre a gestéo de carteiras e a gestédo
daqueles, e uma vez que a politica de investimentos € definida de forma a minimizar o
namero de operacBes em cada carteira, as ordens serdo executadas em conjunto,
eliminando assim o risco de “front running” entre as varias carteiras de clientes. Outra
medida sera, excepto em casos muito esporadicos, a realizacdo da execuc¢do das
ordens com uma “tomada firme” sempre em menos de 30% da liquidez média de

mercado

Nos casos em que se verifiqgue a rececdo de ordens diretas de clientes, e de forma a
respeitar as regras de “best execution” as mesmas serdo executadas imediatamente

pela area de operacoes.
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Contudo, e sem prejuizo do supra referido, a equipa afeta a gestdo das carteiras dos
clientes é diferente da equipa que analisa e escolhe os investimentos para os fundos
geridos, existindo uma total segregacéo entre ambas mitigando potenciais conflitos que

agui possam surgir.

9.14. Politicade Remuneracdes

A BlueCrow esté a preparar uma Politica de Remuneragfes que assegura que na
determinagéo de qualquer remunerac¢do dos membros do 6rgéo de administragcdo e dos
colaboradores da Sociedade Gestora, ndo se pode estabelecer qualquer relagéo direta
entre a remuneracao em causa € a remuneragdo ou receitas geradas por outras
pessoas envolvidas numa outra atividade, na medida em que possa surgir um conflito

de interesses entre essas atividades.

10. Disposigdes finais

O Conselho de Administracdo aprovou a presente politica de conflitos de interesses a
gual ser& objeto de revisdo anualmente ou com periodicidade inferior, caso tal se revele

necessario.
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ANEXOS
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ANEXO |

Formulério de reporte de conflitos de interesse

Identificacdo do Remetente

Nome:

Departamento:

Funcéo:

Telefone: E-mail:

Identificacdo do destinatario do formulério

Responsavel pelo Compliance e Controlo Interno

Via email:

Identificacdo do indicio/ situagdo de incumprimento /potencial conflito de interesses

Breve descricdo sobre como obteve conhecimento da situacdo:

Tipo de operacao e respetiva descricao:

Intervenientes:

Enguadramento requlatoério:

Descricdo do Risco/ Situacdao de incumprimento:

Outras observacdes relevantes:

Data

Assinatura
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ANEXO Il

Formulério de reporte de potenciais conflitos de interesse nas operacfes de

investimento / desinvestimento / alocagédo de ativos

Identificacdo do Remetente

Nome:

Departamento:

Funcéo:

Telefone: E-mail:

Identificagdo do destinatario do formulario

Responsavel pelo Compliance e Controlo Interno

Via email:

Identificacdo da situagdo potencial de conflito de interesses

Breve descricdo da operacdo de investimento / desinvestimento

Designacdo da empresa visada

Membros dos 6rgdos sociais da empresa visada

Acionistas da empresa visada

Identificacdo completa do comprador / vendedor

Breve descricao do conflito de interesses e enquadramento legal

Outras observacdes relevantes:

Data

Assinatura
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Anexo lll

Formuléario de andalise de conflitos de interesse

Identificacdo do Remetente

Nome:

Departamento:

Funcéo:

Telefone: E-mail:

Identificacdo do indicio/ situacdo de incumprimento/ potencial conflito de interesses

Breve descricao da situacdo:

[devera incluir a identificacdo de todas pessoas envolvidas / uma descricdo das causas e/ou as

circunstancias que originaram o conflito em apreco]

Enguadramento juridico

[Os fundamentos e respetivo enquadramento juridico da situagdo descrita como geradora de

conflitos de interesses]

Andlise do responsavel pelo Compliance e Controlo Interno

Apreciacdo da situacdo [Verificacdo sobre se existe ou ndo um conflito / Fundamentacao]

Graduacéo do nivel de risco:

Impacto na Sociedade e investidores:
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[Devera incluir a apreciacdo sobre as consequéncias previsiveis e/ou expectaveis, bem como uma

graduacao do nivel de risco e possivel impacto da situacdo descrita na atividade da Sociedade e

nos seus Investidores]

Proposta do responséavel pelo Compliance e Controlo Interno

[Caso a conclusdo seja no sentido de que nao existe um conflito devera ser concluido o

procedimento sem que seja necessaria a intervengdo do CA]

[Caso a conclusdo seja no sentido positivo deverd ser proposta uma das medidas previstas na
presente Politica ou quaisquer outras que se relevem adequadas ao caso em aprec¢o / sendo ainda
remetida a presente andlise e proposta para avaliacao do CA|]

Nota: Nestes casos devera ainda ser indicado expressamente se esta situacéo devera originar uma
revisdo da presente politica e ou uma comunicacdo aos investidores, devendo, neste caso, ser

apresentada uma proposta de redacéo.

Data

Assinatura
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Anexo IV

Formuléario de andlise de conflitos de interesse nas operac¢des de investimento /
desinvestimento / alocagéo de ativos

Identificacdo da situacdo potencial de conflito de interesses

OIC(s) envolvido(s):

Empresa-alvo:

Membros dos 6rgaos sociais da empresa-alvo

Acionistas da empresa-alvo

Identificacdo do indicio/ situagcdo de incumprimento/ potencial conflito de interesses

Breve descricdo da situacao:

[Descricao da situacéo potencialmente geradora de conflito de interesses, com descri¢cdo das causas

e/ou circunstancias que originaram o conflito em apreco]

Enguadramento juridico

[Os fundamentos e respetivo enquadramento juridico da situagdo descrita como geradora de

conflitos de interesses]

Andlise do responsavel pelo Compliance e Controlo Interno

Apreciacdo da situacdo [Verificacdo sobre se existe ou ndao um conflito / Fundamentacaol:

[Apreco de eventuais medidas de mitigacdo do conflito, como por exemplo:

e Foirealizada uma andlise comparativa com outras empresas no mercado, de caracteristicas

semelhantes, gue atesta que o investimento naguela sociedade é o melhor para o OIC;

e O investimento foi apresentado e aprovado em Assembleia de Participantes;

e No caso de conflito entre mais do que um OIC gerido pela Sociedade Gestora consideraram-
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se 0s sequintes elementos: politica de investimento, periodo de investimento e récio de
disponibilidade do OIC;

e Foirealizado, pelo Departamento de Analise de Investimentos, um plano de negdcios para o

investimento, com provisao de receitas, rentabilidade e estratégia de saida, se relevante.]

Graduacdo do nivel de risco:

Impacto na Sociedade e investidores:

[Devera incluir a apreciacdo sobre as consequéncias previsiveis e/ou expectaveis, bem como uma

graduacao do nivel de risco e possivel impacto da situacdo descrita na atividade da Sociedade e

nos seus Investidores]

Proposta do responséavel pelo Compliance e Controlo Interno

[Caso a conclusdo seja no sentido de que nao existe um conflito devera ser concluido o

procedimento sem que seja necessaria a intervencdo do CA]

[Caso a conclusdo seja no sentido positivo devera ser proposta uma das medidas previstas na
presente Politica ou quaisquer outras que se relevem adequadas ao caso em apreco / sendo ainda

remetida a presente andlise e proposta para avaliacdo do CA|]

Nota: Nestes casos deverd ainda ser indicado expressamente se esta situagéo devera originar uma
revisdo da presente politica e ou uma comunicagdo aos investidores, devendo, neste caso, ser

apresentada uma proposta de redacao.

Data

Assinatura
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